
 
 

 

 

 

 

 

 

 )سهامی عام( شرکت صنعتی و معدنی کیمیای زنجان گستران 

 گزارش تفسیری مدیریت

 

 29/12/1401منتهی به   سال مالی
 

 

 

 

 

 2صفحه....    ...................... ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ . ماهیت کسب و کار •

 9صفحه    ....................... ................ ....... ................. ................................................................................................................دستیابی به آن اهدافاهداف مدیریت و راهبردهای مدیریت برای  •

  13صفحه................     ........................ ...................................................................................................... ....................................................................................... .... ..............................................................ابطها و رومهمترین منابع، ریسک  •

 17صفحه................     ..... ........ ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................اندازهاچشم و نتایج عملیات •

 22صفحه....    .................. ............... ....... های عملکردی برای ارزیابی عملکرد در مقایسه با اهداف اعلام شدهمهمترین معیارها و شاخص •

 23صفحه ................... .......................................................................................................................................................................................................................... ای و محدوده های معدنی جدیدطرحهای توسعهوضعیت  •

 24 صفحه............................... ........... ..... .................... ................................................................................................................................................................با سهامدار عمده در شرکتهای گروه مشترک یگذار هیسرما •

 

  





  شرکت صنعتی و معدنی کیمیای زنجان گستران ) سهامی عام (

 گزارش تفسیری مدیریت  

 29/12/1401منتهی به  سال مالی

2 
 

 

 

 تاریخچه و روند فعالیت شرکت:

  به  13/05/1386 تاریخ در 10460103128 ملی  شناسه به (عام سهامی) گستران زنجان کیمیای معدنی و صنعتی شرکت

  و  رسید  ثبت  به  ایجرود  شهرستان صنعتی مالکیت  و  ثبت  اداره  در 174 شماره  طی  و سیسأت خاص سهامی شرکت  صورت

  عمومی  صورتجلسه  موجب  به   1393/ 23/06  تاریخ  در   شرکت.  است  نموده  برداری بهره   به   شروع   ،10/08/1390  تاریخ  از  متعاقباً

  است شده پذیرفته ایران فرابورس  در 06/07/1393تاریخ در و تبدیل عام سهامی شرکت به 04/1393/ 02 مورخ العادهفوق 

  و  مرکز  نشانی گردید،  ثبت  بهادار  اوراق و بورس  سازمان  نزد  "کیمیا" نماد  با  11320 شماره با  12/1393/ 27 تاریخ  در  و

 .باشد می ( زنجان ) ایجرود  شهرستان شرکت اصلی  فعالیت محل

بورس    ، این شرکت برابر اطلاعیه19/05/1401جلسه مورخ    افقت هیئت محترم پذیرش بورس اوراق بهادار تهران دروبا توجه به م 

 از بازار دوم فرابورس ایران به بازار دوم بورس اوراق بهادار تهران انتقال یافت. 08/12/1401اوراق بهادار تهران در تاریخ 

  معدنی  مواد فرآوری تولید   معادن، از برداریبهره  و  استخراج و اکتشاف شرح به اساسنامه 2  ماده طبق شرکت فعالیت  موضوع   

  فرآوری و  تسویه  و  تکلیس  و  تصفیه  و   تغلیظ   و  آراییکانه   و  بندی دانه  و  شستشو و  کردن  خرد  ،( فلزی   غیر و  فلزی  هایکانی )

  10/08/1390 مورخ  13852/118 شماره برداریبهره  پروانه موجب به  و ایجاد کشور، مناسب نقاط  در معدنی مواد  ذوب و

  فروش   و  تولید   گزارش،  مورد  سال  طی  شرکت  اصلی  فعالیت.  است  رسیده  برداریبهره   به  معادن،  و  صنایع  وزارت  توسط   صادره

 .است بوده  روی شمش و  سرب و  روی  کنسانتره

اولیه، خردایش  تولید در شرکت صنعتی و معدنی کیمیای زنجان گستران برای کلیه محصولات مراحل خردایش  فرآیند      

گردد. طراحی کلیه دستگاه ها و تجهیزات موجود در قستمهای ، فیلتراسیون و انبار محصول را شامل میثانویه، فلوتاسیون

های اکسیده و سولفوره سرب، انواع   معدنی از جمله انواع خاک ای است که برای طیف وسیعی از مواد گونه  هیاد شده ب

خاکهای اکسیده و سولفوره روی، مس، آهن و غیره کاربرد داشته باشند با تغییر اندک در فلوشیت خط تولید و استفاده از  

 های ذکر شده را با راندمان بالایی فرآوری نمود. توان کانی های مختلف می  مواد شیمیایی مختص کانی

در حال حاضر فلوتاسیون خاک اکسیده سرب، خاک سولفوره سرب، خاک اکسیده روی و خاک سولفوره روی به منظور تولید    

، به روزترین دانش،  ، کمترین هزینه انرژی های اکسیده و سولفوره سرب و روی با بالاترین راندمان ممکنانواع کنسانتره 

گیرد و همانگونه که ذکر گردید در  جوان، متخصص و مجرب انجام می آلات فرآوری و توسط پرسنل تجهیزات و ماشین 

تولید کلیه موارد    فرآیند باشد. در صورت نیاز در کمترین زمان و با کمترین تغییرات قابلیت تولید سایر محصولات را دارا می 

 شود.ای تولید نمی ایمنی و بهداشتی رعایت شده و هیچگونه پساب صنعتی و مواد آلاینده 

 ماهیت کسب و کار 
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 عاتیبا کارشناسان مجرب و کاهش ضا نه یارتباط به ا، یروز دن یتکنولوژ ن یاز آخر ی ریگشرکت بهره  نیاز مشخصات بارز ا    

  10/08/1390  خیبه تار  118/  13852شماره    ی شرکت طبق پروانه بهره بردار   ن یا  ی اسم  تی. ظرفباشد ی راندمان م  ش یو افزا  د یتول

آغاز شد و با به  اعتبار  الیر اردیلیم 115پروژه با راه اندازی این باشد. ی سرب م سانتره و کن یهزار تن کنسانتره رو  300بالغ بر 

کارگیری شیوه های نوین تولید، توانمند سازی نیروی انسانی و بهره گیری از الگوهای برجسته مدیریتی موجب گردیده کیمیای  

وری و کیفیت  ن ضمن کسب رتبه های ممتاز متعدد در رویدادهای مختلف ملی و بین المللی همواره به ارتقاء بهرهزنجان گسترا

و  کارخانه تولید شمش روی را تأمین می نماید  45محصول بیاندیشد. این شرکت در حال حاضر کنسانتره مورد نیاز بیش از 

 به دقت لحاظ و مورد توجه قرار گرفته است. ی طیمح ستیز در احداث آن مسائل  که است  ی معدود مراکز صنعت وجز

شیمیایی بر روی   و دهد، شامل انجام تغییرات فیزیکیترین پروسه تولید را تشکیل می  فلوتاسیون ذکر شده که اصلی فرآیند 

سازها ها، کلکتورها، کف کننده ، بازداشت  هاهای مختلف شامل فعال کننده های مورد نظر با استفاده از موادی با خاصیتسطح کانی 

فلوتاسیون    فرآیند در    باشد.ها می   های گازی و مایع و اختلاف در خاصیت خیس شوندگی کانیکانیها در محیط   و استفاده از رفتار

 توان به محصولی با کیفیت بالا دست یافت.های ذکر شده با استفاده از مواد شیمیایی مختص هر کانی می برای کانی 

 : بازار های موجود

گذاری  قیمت. باشد ی برخوردار می یتولید و فروش از رقابت و حساسیت بالا فرآیند بازار محصولات تولیدی این شرکت در 

ش محصولات بازار  نای محاسبه قیمت فروبو م کند محصولات تولیدی این شرکت از قیمت جهانی فلز روی و سرب تبعیت می 

مستقیم بر بهای تمام شده و فروش محصولات تولیدی    تأثیرسرب    و نرخ جهانی فلز روی و  باشد ( میLME)  بورس فلزات لندن 

کننده مواد   تأمین. این شرکت باشد گذار می تأثیر خارجی  های و این موضوع هم بر بازار داخل و هم بر بازار کند شرکت ایفا می 

نیز به خارج از کشور صادر  کننده شمش در داخل کشور بوده و مقادیر دیگری از محصولات  شرکت تولید  50اولیه بیش از

 . گرددمی 

 : مفاهیم مربوط به اهم رویه های حسابداری

های جاری نیز استفاده   ی مالی شرکت اساساً بر مبنای بهای تمام شده تاریخی تهیه و در موارد مقتضی از ارزش صورت ها

درصورت فزونی   شود.ارزشیابی می  ، تك اقلامکالا به اقل بهای تمام شده و خالص ارزش فروش تك  موجودی مواد و شده است.

بهای تمام    شود.ی می یشناسا  ،کاهش ارزش موجودی  ان یالتفاوت به عنوان ز  به  بهای تمام شده نسبت به خالص ارزش فروش، ما

 گردد. متداول حسابداری تعیین می های  کارگیری روش ه ها با ب شده موجودی
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مخارج بهسازی و تعمیرات اساسی  ؛شودمی  یریگبر مبنای بهای تمام شده اندازه و نامشهود شرکت  ثابت مشهود یها دارایی

مخارج  عنوان ه ب و  گردد آنها می  مفید  ای در ظرفیت یا بهبود اساسی درکیفیت بازدهی یا عمرکه باعث افزایش قابل ملاحظه 

، هنگام وقوع  های نگهداری و تعمیرات جزئی. هزینه دشوهای مربوطه مستهلك می  دارایی   ،ای محسوب و طی عمر مفید سرمایه

 گردد. های جاری تلقی و به حساب سود و زیان دوره منظور می عنوان هزینه ه ب

نامه استهلاک  ین یو با در نظر گرفتن آ مربوطه دارایی های قانونی  ثابت مشهود با توجه به عمر مفید  یها دارایی  استهلاک

 گردد. محاسبه می  ،ی بعد  یهاو اصلاحیه  1395  رماهیت 31ق.م.م( مصوب 149ماده  )موضوع 

دوره  یا   ل یك از کارکنان برای هر سا مستمر هر  مزایای ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان براساس یك ماه آخرین حقوق و  

   و در پایان هر سال تسویه و پرداخت می شود.  گرددی م ها منظور  خدمت آنان محاسبه و در حساب

 محیط های قانونی : ❖

 :  حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از سازمانیمهمترین قوانین و مقررات و عوامل برون 

 قانون تجارت  ✓

  تکالیف   . که عدم رعایتنماید ، روند فعالیت و بقاء بنگاه را ترسیم می بنگاه تجاری  سنگ بنا و نقشه راه  به عنوان قانون تجارت  

 .دنبال خواهد داشتهایی را به  م و محکومیت ئدر این قانون فعالیت شرکت را مختل و جرا وضع شده  و قوانین

 مدیره  هیئتاساسنامه و مصوبات مجمع و  ✓

 . گرددمی هیئت مدیره راهبری فعالیت شرکت حول محور اساسنامه و طبق تصمیمات اتخاذ شده توسط مجامع و 

 های مستقیم  قانون مالیات ✓

الملل، شفافیت اقتصادی و جلوگیری از  ترین ابزارهای پیشرفت و توسعه اقتصادی در نظام بین ترین و اصلی یکی از مهم

های اقتصادی کشورهای صنعتی دنیا تلاش  ترین برنامه باشد. بر این اساس یکی از عمده کاری در معاملات اقتصادی می پنهان

اینکه  به طور یقین شفافیت اقتصادی فارغ از  .باشد می  زیرزمینی اقتصاد  با ایشان جدی  مبارزه  و  اقتصادی  سازیشفاف جهت

  موضوع  کار اقتصادی در سطح بازارهای داخلی گردیده و همین  و  مانع اصلی در برابر قاچاق کالا بوده و باعث رونق کسب

   . گرددساز کاهش نرخ بیکاری می زمینه 
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چراکه شفافیت اقتصادی موجب   ؛باشد می  جهت بسط عدالت اجتماعی و اقتصادی  از ملزومات جدی درسوی دیگر یکی  از

ساز   شود تا نظام مالیاتی بتواند براساس شواهد و قراین واقعی اقدام به اخذ مالیات نموده و با اعمال عدالت مالیاتی، زمینهمی 

 .عدالت اقتصادی و اجتماعی شود

 اجتماعی   تأمینقوانین کار و   ✓

ارفرما و  های کار و شرایط کار و مزد و حقوق ک الزامات مربوط به قرارداد  این قوانین روابط بین کارفرما و کارگر را ترسیم و 

 .نماید کارگر را تصریح می 

 جمهوری اسلامی ایران   قانون بازار اوراق بهادار ✓

در  این قوانین  ت.  اس  ایران  هایبورس  و  ترین قانون حاکم بر اوراق بهادار اصلی   قانون بازار اوراق بهادار جمهوری اسلامی ایران 

دهی، حفظ و توسعه بازار شفاف، منصفانه و کارای اوراق بهادار و به  سامان گذاران و با هدف راستای حمایت از حقوق سرمایه 

 . اد گردیده استبر بازار سرمایه ایج منظور نظارت

 قوانین مالیات بر ارزش افزوده  ✓

نسبت به پرداخت    بوده و ه های سه ماه های اقتصادی مکلف به ارائه گزارش در خصوص خرید و فروش در دوره بنگاه

 .وده خرید و فروش خود اقدام نماید التفاوت مالیات و عوارض بر ارزش افز مابه 

 های حسابداری د استاندار ✓

استانداردهای   کاربرد دامنه .تاس  گردیده  تدوین مالی گزارشگری نظری مفاهیم مبنایبر حسابداری ستانداردهایا

که به منظور ارائه اطلاعات مفید در مورد وضعیت مالی، عملکرد مالی و   ،با مقاصد عمومی است ی مالی صورت ها حسابداری،

 . شودکنندگان تهیه می   ادهگیری استفپذیری مالی واحد تجاری جهت تصمیم انعطاف

 مصوبات هیئت وزیران   ✓

حقوق    ، واردات  ،صادرات  قوانین و مقررات   مصوباتی از قبیل   ؛گذار باشد تأثیرر روند فعالیت بنگاه تجاری  تواند باین مصوبات می 

 گمرکی و ...

 های داخلی  نامه و دستور العمل ین یآ ✓

که به  موریت و انضباط کار و ... أ، منامه استخدامیآیین ، نامه معاملاتین یداخلی از قبیل آهای دستورالعمل  ها و نامه ینیآ

 . گرددداخلی بنگاه تجاری تدوین می های   منظور انسجام بخشیدن و تصریح  فعالیت 
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 :ساختار واحد تجاری و نحوه ارزش آفرینی ❖

مشتری مداری را از جمله اصول محوری  های کشور در جهت منافع آحاد جامعه همواره  شرکت ضمن رفع نیازمندی 

کنندگان  لذا تکریم و احترام به حقوق مصرف  .سرمایه واقعی قلمداد نموده است به عنوان های خود دانسته و آنان را فعالیت

 . اهداف عالیه شرکت بوده و خواهد بود ها و میشه یکی از مهمترین مسئولیته

 :عاملمدیر  ت مدیره وئمشخصات اعضای هی  ❖

 باشد:مدیره شرکت به شرح جدول زیر می  هیئتاعضای 

 نام عضو حقوقی هیئت مدیره
 خانوادگینام و نام

 )نماینده(
 سمت

نوع 

 عضویت

             / تحصیلات

 ایمدارک حرفه

تاریخ عضویت در 

 هیئت مدیره

 08/09/1400 دکترا غیر موظف  مدیره   هیئتیس  ئر نیتاج الد رجیا ان یرانیا دیشرکت توسعه تجارت ام

 جواد زارعی ایمعدن آس نیشرکت زر
 یس  ئنایب ر

 مدیره   هیئت
 01/06/1401 کارشناسی ارشد غیر موظف 

 10/12/1401 کارشناسی ارشد غیر موظف  عضو هیئت مدیره  سعیده امیراحمدی یلیجم علم و فناوری ادیبن

 10/12/1401 کارشناسی موظف غیر   عضو هیئت مدیره  مسعود غضنفری  فلز نیگران رنگشرکت ذوب

صنعت و معدن  یگذارهیشرکت سرما

 انیرانیاعتماد ا
 08/09/1400 کارشناسی غیر موظف  عضو هیئت مدیره  اصانلو یعل وسفی

 08/09/1400 کارشناسی ارشد موظف  مدیرعامل  انییمحسن عطا -

 

 شود. مدیره طبق مصوبه مجمع عمومی عادی سالیانه پرداخت می   هیئتحقوق و مزایای اعضای غیر موظف 
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 :مشخصات کمیته حسابرسی ❖

 نام و 

 نام خانوادگی 

عضو  

غیرموظف  

  هیئت

 مدیره 

عضو  

 مستقل

رشته  

 تحصیلی 

آخرین مقطع  

 تحصیلی 

تاریخ عضویت  

در کمیته  

 حسابرسی 

 اهم سوابق  

 حسابداری بله خیر منیؤمحمد م
 

 11/02/1401 کارشناسی ارشد

، موسسه 1395عضو انجمن حسابرسان داخلی ایران از سال 

 5سال( بیش از  7حسابرسی هوشمند یار )حسابرس داخلی

سال سوابق اجرایی مدیر مالی مدیر حسابرس داخلی مدیر 

 طرح و برنامه در بانك دی

 حسابداری بله خیر اردشیر بهاروند

 

 دکترا

 

03/08/1400 

 

اجرایی معاونت مالی و عضویت در سال سابقه  17بیش از 

ماه سابقه  30بیش از  -هیات مدیره صنایع مختلف 

حسابرسی در موسسه حسابرسی پارس ارکان تراز )عضو 

سال سابقه تدریس  17بیش از  -جامعه حسابداران رسمی( 

عنوان پایان نامه و مقاله پژوهشی  30بیش از  -در دانشگاه 

 ری ت مختلف مالی و حسابداادر موضوع

 حسابداری خیر بله جواد زارعی

 

 کارشناسی ارشد

 

30/05/1401 

 

مدیر مالی و اداری در   _سابقه اجرایی مالی  سال   20  بیش از

های صنایع   های بورسی و غیر بورسی از جمله شرکت  شرکت

ذوب آهن و فولاد نطنز،مجتمع مهیا پروتئین ، گروه صنعتی 

فتوسا( هلدینگ ساختمان  ومعدنی زرین) نمادهای کیمیا و 

سابقه تدریس تخصصی حسابداری در  _ایران)و ساخت( 

 1388دانشگاه آزاد و پیام نور از سال 

 : مدیر حسابرس داخلی ❖

 نام و 

 نام خانوادگی 
 سمت 

رشته  

 تحصیلی 

آخرین  

مقطع  

 تحصیلی 

 اهم سوابق   تاریخ انتصاب 

 فرهاد زاهدی

مدیر 

حسابرس 

 داخلی

30/05/1400 دکترا حسابداری  

های زربال طیور و لاد ارتباط قشم  سال سابقه مدیر مالی و حسابرسی در شرکت10بیش از 

سابقه 1393از سال    _و سرمایه گذاری اعتماد ایرانیان و گروه صنعتی و معدنی زرین خاورمیانه  

تدریس و مدیر گروه حسابداری در دانشگاه آزاد سما تهران و کرج ، جامع علمی کاربردی در 

یان نامه و مقاله پژوهشی عنوان پا 10بیش از  - مقطع کارشناسی ارشد در رشته حسابداری 

 در موضوعات مختلف مالی و حسابداری 

 
 : شرکت مالی مقام بالاترین ❖

 اهم سوابق   تاریخ انتصاب  آخرین مقطع تحصیلی رشته تحصیلی سمت  نام و نام خانوادگی 

 علی خالقی
 مدیر مالی 

 و اداری
01/07/1400 کارشناسی ارشد حسابداری  

های بورسی و غیر  شرکتمدیر مالی و عضو هیئت مدیره 

 –های بورسی  مدیر حسابرسی داخلی شرکت –بورسی 

 عضو انجمن مدیران مالی حرفه ای
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 :وضعیت و ترکیب سهامداران ❖

 

(  ریال  1.000  سهم   هر   اسمی  ارزش   به   ،   سهم   100.000  تعداد   شامل)   ریال   میلیون   100  مبلغ   سیسأت  بدو   در   شرکت   سرمایه

سهم به ارزش اسمی هر   3,000,000,000)شامل تعداد  میلیون ریال  3,000,000به مبلغ  نهایتاًطی چند مرحله  که بوده 

 ریال( افزایش یافته است. 1.000سهم 

 

 تاریخ ثبت منبع افزایش سرمایه آخرین سرمایه مبلغ افزایش سرمایه  سرمایه قبلی

 18/05/1388 سهامداران مطالبات حال شده  76.000.000.000 75.900.000.000 100.000.000

 17/10/1388 آورده نقدی سهامداران  95.600.000.000 19.600.000.000 76.000.000.000

 20/02/1389 آورده نقدی سهامداران  115.200.000.000 19.600.000.000 95.600.000.000

 29/02/1397 سود و زیان انباشته 230,400,000,000 115,200,000,000 115.200.000.000

 14/02/1399 سود و زیان انباشته 400,000,000,000 169,600,000,000 230400000000

 21/11/1399 سود و زیان انباشته 1,050,000,000,000 650,000,000,000 400,000,000,000

 07/01/1401 سود و زیان انباشته 2,000,000,000,000 950,000,000,000 1,050,000,000,000

 17/11/1401 سود و زیان انباشته 3,000,000,000,000 1,000,000,000,000 2,000,000,000,000
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 ترکیب سهامداران:  ❖

 به شرح ذیل می باشد: 1401/ 29/12تاریخ  در ترکیب سهامداران و درصد مالکیت آنها  

 سهامدار
29 /12 /1401 

 درصد تعداد 

 37.70 1,131,083,873 انیرانیمعدن اعتماد اشرکت سرمایه گذاری صنعت و 

 9.01 270,212,790 آقای ابراهیم جمیلی 

 6.81 204,235,372 آقای رضا جمیلی 

 5.49 164,746,790 یل یجم  یفناور و  علم ادیبن

 40.99 1,229,721,175 سایر سهامداران 

 100 3,000,000,000 جمع 

 

 

،  اکسیدی سرب و روی با کیفیت مطلوب های سولفیدی و  تولید کننده کنسانتره   عتی و معدنی کیمیای زنجان گستران صنشرکت  

و   شرکت، مصمم است برای دستیابی بهتر به اهداف دستون این محصول در صنایع پایینافز با توجه به نقش و اهمیت روز

  شرکت ، در چارچوب سیستم مدیریت کیفیت مندی مشتریان خود انجام مطلوب قراردادها و سفارشات و برآورده نمودن رضایت

 .م نماید های خاص مشتریان اقدا المللی و رعایت استانداردهای ملی و الزامات قانونی و نیازمندیبر اساس استانداردهای بین

 :باشدمی  زیر قراره ب مشی خط این اساسی محورهای 

 .های سرب و روی با کیفیتتولید و ارائه کنسانتره  ✓

 . زمان رقابتی توافق شده با ایشان نحو مناسب و دره تحویل محصولات به مشتریان ب ✓

 .ایشانمندی ی و ارتباط مسئولانه با مشتریان و تلاش در جهت افزایش سطح رضایتیپاسخگو ✓

 . کنندگان ماده معدنی اولیهتأمین برقراری روابط سودمند متقابل با ✓

 

برای دستیابی به آن اهداف اهداف مدیریت و راهبردهای مدیریت   
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رکت مشا منظور انجام بهتر وظایف محوله و همکاری وه افزایش سطح آگاهی و دانش فنی کارکنان از طریق آموزش ب ✓

 . در دستیابی به اهداف کارخانه

 . گیری از نیروهای متخصص و توانمند استفاده از تجهیزات و تکنولوژی مدرن و بهره  ،تلاش در جهت توسعه کارخانه ✓

 .قل ضایعات و سازگار با محیط زیستطراحی و تولید محصول و ارائه خدمات بر اساس رویکرد دستیابی به حدا ✓

مواد اولیه مورد    تأمینهای داخلی جهت دستیابی به منابع جدید  ها و عرصه گذاری در زمینه اکتشاف در محدوده سرمایه ✓

 .نیاز خطوط تولید 

های تدوین شده جهت بهبود مستمر در تماس های سازمانی کارخانه با استفاده از شاخص فرآیند سنجش و ارزیابی  ✓

به همین علت طرح اکتشاف از اهداف   ؛ خوراک خط تولید خود بهره ببرد  رانه یها با انجام اقدامات اصلاحی و پیشگ فرآیند 

  .باشد هم در داخل و هم خارج از کشور می  ، های مستمر و ناگسستنی شرکتو برنامه 

شرکت های این صنعت که نیازمند به خاک مواد معدنی در بحث فرآوری  های  راستای پوشش ریسك این شرکت در  ✓

شرکت ها دارای تعداد زیادی پروژه معدنی در استان های مختلف کشور بوده )شرکت این  ؛رخ داده است هستند،

سیمین معدن البرز محدوده های معدنی زنجان، شرکت فلات زرین شرق و شرکت فلات زرین کیمیا محدوده های  

به   ، با توجه به برنامه جدی گروه و ی استان خراسان جنوبی و رضوی( که در حال انجام عملیات معدنی هستند معدن

این مهم انجام و در بلند مدت  ، عنوان مثال جهت مشارکت در بخش معدنی شرکت سیمین معدن البرز و تأمین خاک 

از  سرمایه گذار )با نماد کیمیا( مهیا می باشد.امکان استفاده از مزیت تأمین ماده معدنی در گروه فوق برای شرکت 

کارگیری افراد متخصص در   هکه این امر با ب ؛باشد تحقیق و توسعه می سطح  ءارتقا ،های دیگر شرکتاهداف و برنامه 

وری و  صدد بالا بردن سطح بهره  در ،ها و مراکز آموزشی و تحقیقاتی واحد تحقیق و توسعه و ارتباط بیشتر با دانشگاه

 . باشد افزایش هر چه بیشتر در راندمان تولید می 

 دهد.های اقتصادی وجه تمایز کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه را نشان می  جایگاه تحقیق و توسعه در بنگاه ✓

، نماینده و شاخص میزان توسعه یافتگی هر  گذاریتحقیقاتی و سهم آن در کل سرمایه گذاری در امور میزان سرمایه 

باشد. اهمیت استفاده از دانش فنی و کمك به پیشبرد آن و همچنین اهتمام به تولید دانش فنی در شرکت صنعت می 

 .کانون توجه قرار داده است ، تحقیق و توسعه را درعتی و معدنی کیمیای زنجان گسترانصن
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خود ساخته و در راستای تحقق  سیس و گسترش مرکز تحقیق و توسعه را وجهه همت أ در این راستا شرکت کیمیا ت ✓

ضمن تعامل با اندیشمندان و عالمان این  این شرکتهای مؤثری در این زمینه برداشته است.  گام  ،رسالت شرکت

صنعت و تکیه بر متخصصین و دانشجویان جوان، امروز افتخار دارد تا اعلام نماید که توانایی حل و فصل مشکلات فنی  

های  داراست و در این مسیر حمایت و همکاری خویش را در جهت تحقق ایده  و مهندسی صنعت سرب و روی را

 .داردصاحبان اندیشه و محققین این صنعت اعلام می 

 مسئولیت های اجتماعی و زیست محیطی شرکت: 

مسئولیت های  های زیست محیطی و  ه اهداف و استراتژی شرکت صنعتی و معدنی کیمیای زنجان گستران در راستای رسیدن ب

 اجتماعی خود اقدام به خط مشی هایی به شرح زیر نموده است:

های  های زیست محیطی در فعالیت ، تولید و کاهش سطح ریسك های زیست محیطی در ارائه خدماتتوجه به جنبه  ✓

 .شرکت

 . )زیست و توجه به کیفیت زیست محیطی محصولات )خدمات و کالابهبود فعالیت های شرکت در قبال محیط  ✓

 . انرژی مصرف در  جویی صرفه مورد  در پیگیری و لازم  تمهیدات ایجاد ✓

 . کارکنان بین در  نیکوکاری و  ورزشی فرهنگ  گسترش   و  المنفعه  عام و  ورزشی  و  فرهنگی های  سسهؤم  به کمك ✓

 .کارخانه  در  سلامت های طرح  اجرای ✓

 .مختلف  شغلی های  زمینه در  کارکنان  آموزش  جهت در تلاش  ✓

 .کارکنان برای  یکسان رفاه  و  شغلی  امنیت ایجاد  راستای  در مشاغل  بندی  طبقه طرح  اجرای ✓

 .المللیهای ملی و بین تقویت تصویر شرکت در عرصه رقابت ✓

 .در جهت رعایت هرچه بیشتر مسائل زیست محیطی  های نوین تولید کارگیری روش ه  و ب  ارتباط تنگاتنگ با مراکز علمی ✓
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 : سرمایه انسانی و فکری ❖

 باشد:می   زیر  شرحه ب ایمقایسه  صورت  به  تحصیلات  میزان تفکیك   به پرسنل تعداد

 کارشناسی  فوق دیپلم دیپلم زیر دیپلم مالی سال
کارشناسی 

 ارشد
 جمع دکترا

1401 85 43 13 25 16 1 183 

1400 72 43 13 35 13 1 177 

 

  منابع  هایفعالیت  راستای  در  شرکت  این مجموعه،  در  شاغل انسانی نیروی  یعنی  شرکت ارزشمند  سرمایه  به  کامل  اعتقاد  با

 دارد.  می   اعلام کار نیروی  وریبهره  افزایش  و  انسانی منابع کیفیت   بهبود ضمن انسانی

 :های زیر را اجرا نماید های انسانی خود برنامهسرمایه این شرکت در نظر دارد در راستای توسعه مدیریت و 

 . های مدیریت استراتژیكشرکت مدیران در کنفرانس   ✓

 .، متناسب با توسعه شرکتسازی مداوم کارکنانآموزش و توانمند  ✓

 . وریهای مختلف با هدف افزایش بهره آموزش مداوم تخصصی برای بخش ✓

 . های مازاد برای نیروهای کیفی و فعالپرداخت ایجاد نظام انگیزشی به ویژه در  ✓

 . های قبلینامه آوری آیینروزه های انگیزشی جدید و ب نامه تهیه و تدوین آیین ✓

 .هاسازی و کاهش هزینه بازسازی کیفی ساختار سازمانی با هدف چابك  ✓

 . برقراری روابط اجتماعی محترمانه در تمامی سطوح سازمانی شرکت  ✓

 .آوری اطلاعات در تمامی سطوح سازمانیفن  گسترش استفاده از  ✓

 .هاافزایش راندمان تولید همراه با کاهش هزینه  ✓
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 . های تولیدیسازی مصرف انرژی در واحد بهینه  ✓

 . ماهه و یکساله 9، 6، 3نظارت و ارزیابی فعالیت و عملکرد شرکت در مقاطع زمانی  ✓

 :های بهبود آنامنیت و شفافیت اطلاعات شرکت و راهبرد  ❖

و دقیق در مهلت  زمانی مناسب    با تهیه و تنظیم برنامه   هر چه بیشتر افکار سهامداران  در راستای تنویر   این شرکت در نظر دارد 

ران را سازی با کیفیت مطلوب انتظار فعالان بازار سهام و سهامداای وگزارشات شفافتعیین شده نسبت به ارائه گزارشات دوره 

آوری آمار و اطلاعات مربوط به  تهیه و جمع العمل دستورو در اختیار گذاشتن ر این رابطه با تهیه  . دبیش از پیش برآورده نماید 

 .عمل آورده استه اقدام لازم ب  ،یربط های ذمقادیر تولید و فروش و مبالغ فروش به واحد 

 

 

ها ای ازتحلیل این ریسك . همچنین خلاصه گرددارائه می   زیر شرح  ه  ب  ،باشد که شرکت با آنها مواجه می هایی  عمده ترین ریسك 

  ، رکت به انجام رسیده ش  تأمین ، بازار و گانه تولید های سه  بر یکی از نظام های اصلی موضوع متغیر  تأثیر نیز که با رویکرد بررسی  

شامل  ها که عمدتاًهای اولیه پیدایش ریسك بنیاد های عام و همگانی و . بدیهی است از ذکر عناوین ریسك عرضه شده است

 . کید شودأتها نظر شده تا بر وجهه اختصاصی این تحلیل  باشد صرفهای مالی و پولی کشور می تحریم و سیاست

 : LMEتغییرات نرخ  ❖

گذار بوده و خرید مواد اولیه اصلی   تأثیرعملکرد شرکت  بر  مستقیم  بطور جهانی بازارهای  در  سرب و  تغییرات نرخ فلز روی 

بهای تمام شده و بهای   مستقیم در  تأثیر   LMEالشعاع خود قرارداده و تغییرات شرکت و فروش محصولات تولید شده را تحت

 .کند فروش محصولات ایفا می 

 :تغییرات نرخ ارز ❖

تواند قیمت ماده اولیه را  می  ؛باشد گذار می   تأثیربطور مستقیم در فروش صادراتی و داخلی  علاوه بر اینکه  نوسانات نرخ ارز نیز  

مراه  هه  اثرات منفی و مثبت را برای شرکت ب  و این نوسانات  ثر سازدأبا نوسان مواجه ساخته و بهای تمام شده محصول را نیز مت

 .داشته باشد 

 

 مهمترین منابع، ریسک ها و روابط 
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 : شرکتتولید  فرآیندمتناسب با  ، ریسک ناشی از کاهش عرضه مواد اولیه ❖

باشد ریزی شده می های اصلی شرکت در جهت تحقق اهداف برنامه لفه ؤاز ممواد اولیه  تأمینبا توجه به اینکه همواره تهیه و 

  تأمین سك  ی. لذا در جهت کاهش ر گرددمی  تأمینبندی    براساس سهمیه  لذا با توجه به اینکه عمده ماده معدنی مورد نیاز شرکت

در   بعضاً نموده و  اقدام به اخذ پروانه اکتشافحول محور این موضوع  شرکت مواد اولیه و دستیابی به منابع جدید ماده معدنی

  باشد.دیگر جهت تهیه ماده معدنی می   منابعمذاکره با  و  پیگیریحال 

 

 :ناپایداری قوانین و مقررات  ❖

، اجتماعی تأمین، قوانین کار و سب و کار از قبیل قوانین مالیاتیبر محیط کشتاب قوانین و مقررات حاکم ریسك تغییرات پر

موضوعی چالش برانگیز برای   ، های قانونی فرآیند ها و  بینی روش  تغییرات غیر قابل پیش همچنین قوانین گمرکی و ... و 

 .باشد های اقتصادی می بنگاه

نماید از باشد و شرکت همواره سعی می فروش طبق برنامه در جریان می باشد با توجه به اینکه روند تولید و شایان ذکر می 

 جهت تغییرات ناگهانی  عمل آورد و تمهیدات لازم را در ه  برداری لازم را ب  حداکثر بهره   ، نرخ ارز  و   LMEنوسانات و افزایش قیمت

  .بینی نماید   بازار پیش

 

 : وضعیت رقابت ❖

گیری از متخصصان داخلی، همواره  ها و مراکز علمی، آموزشی و بهره  مستمر و گسترده با دانشگاهاین شرکت با تکیه بر ارتباط  

کنندگان کنسانتره  آلات پیشرفته یکی از بزرگترین تولید با تمرکز بر تحقیق و توسعه، همچنین استفاده از تجهیزات و ماشین 

ثری در زمینه فرآوری مواد معدنی  مؤتوانسته نقش سازنده و که  ،باشد روی، مس و انواع پودرهای صنعتی و معدنی می  و سرب

این امر موجب پیشرفت و تعالی صنعت سرب و روی در کشور گردیده   و و عرضه آن به بازارهای داخلی و خارجی ایفا نماید 

که   ای استگونه ه بخطوط تولید ها و تجهیزات موجود در طراحی کلیه دستگاهگان کنند در جهت رقابت با سایر تولید  .است

 های اکسیده و سولفوره روی،  واع خاک ، انهای اکسیده و سولفوره سرب واع خاک برای طیف وسیعی از مواد معدنی از جمله ان
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های   با تغییر اندک در فلوشیت خط تولید و استفاده از مواد شیمیایی مختص کانی .، آهن و غیره کاربرد داشته باشند مس 

 های ذکر شده را با راندمان بالایی فرآوری نمود. توان کانی می  ، مختلف

، خاک اکسیده روی و خاک سولفوره روی به منظور تولید  ، خاک سولفوره سربل حاضر فلوتاسیون خاک اکسیده سربدر حا

ترین دانش، تجهیزات    ، به روز، کمترین هزینه انرژیو روی با بالاترین راندمان ممکن  های اکسیده و سولفوره سربه انواع کنسانتر

این  همانگونه که ذکر گردید در صورت نیاز  .گیرد، متخصص و مجرب انجام می آلات فرآوری و توسط پرسنل جوانو ماشین

کلیه موارد ایمنی    ، تولید   فرآیند . در  باشد ید سایر محصولات را دارا می قابلیت تول  ،تغییراتدر کمترین زمان و با کمترین  شرکت  

 شود. ای تولید نمی و بهداشتی رعایت شده و هیچگونه پساب صنعتی و مواد آلاینده

شیمیایی بر روی   و فیزیکی، شامل انجام تغییرات دهد ترین پروسه تولید را تشکیل می فلوتاسیون ذکر شده که اصلی  فرآیند 

سازها ، کف کلکتورها   ،هاکننده، بازداشتهاکننده های مختلف شامل فعال های مورد نظر با استفاده از موادی با خاصیتسطح کانی

  فرآیند در  .باشد ها می ی کانی های گازی و مایع و اختلاف در خاصیت خیس شوندگها در محیط  کانی  و استفاده از رفتار 

 . ه محصولی با کیفیت بالا دست یافتتوان بهای ذکر شده با استفاده از مواد شیمیایی مختص هر کانی می فلوتاسیون برای کانی 

 

 :بر عملکرد شرکت تأثیرو چگونگی معامله با اشخاص وابسته   ❖

  شرکت   عدم  و  مدیره  هیئت  از  مجوز  کسب  بر  مبنی  تجارت  قانون  129  ماده  مفاد  مشمول  که  معاملاتی  در  مقرر   قانونی  تشریفات

افزوده  ارزش   در جهت تکمیل زنجیره ارزش آفرینی تولیدات شرکت صورت گرفته و  و عمدتاً  شده  رعایت  ،گیریی أر  در  ذینفع  مدیر

   .صولات تولیدی را در پی داشته استهر چه بیشتر مح
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 : های شرکتوضعیت بدهی  ❖

ه  باشد که بمی   سنوات گذشته سود سهام  سایر مایحتاج تولید و  کنندگان مواد اولیه و  تأمین مربوط به    های شرکت عمدتاًبدهی

 .ها نداردبدهی  مشکلی در بازپرداخت  شرکت  ،ضعیت مناسب نقدینگیوباشد و با توجه به  طور مستمر در حال تسویه و شارژ می

های   توان به تحولات اقتصادی )تحریمکسب و کار و ارزش شرکت را میهای اثرگذار بر محیط تب فوق، ریسكتوجه به مرابا 

گذاری محصولات، اقدامات رقبا، بازار عرضه و  های تجاری )منابع مالی، قیمت بین المللی، افزایش نرخ ارز ، تورم و...( و چرخه 

مدیره در   هیئتای اشاره نمود. هزینه آوری و ...( و همچنین نوع مدیریت و ساختار تقاضا، وضعیت صنایع مرتبط، تحولات فن 

ریسك    ه ومواد اولیه و مدیریت استفاده از منابع مالی، تلاش نمود  تأمیندوره مالی جاری با اقدام به موقع و مناسب در خرید و 

با استفاده از منابع مالی شرکت که شامل وجوه حاصل از وصول    همچنینگذار بر فعالیت و ارزش شرکت را کاهش دهد.  های اثر 

مطالبات بابت فروش محصولات، نیروی انسانی ماهر و تحصیل کرده، برخورداری از دانش فنی و توسعه یافتگی روشها و  

دآوری و توسعه  استانداردها و اصول کار، سابقه و شهرت برند توانسته است توقعات سرمایه گذاران را در خصوص افزایش سو

 کمی و کیفی برآورده نماید.
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 باشدتن می  112,477 بر میزان تولید شرکت بالغ  1401/ 29/12منتهی به  سال مالی مالی  یصورت هابر اساس اطلاعات و 

سال مالی  در همچنین . است داشته  درصد افزایش 1 حدود تن  216 ( معادل تن 112,261)مالی مشابه دوره که در مقایسه با 

  ( تن  108,205)مشابه مالی تن بوده که در مقایسه با دوره  106,196 بالغ بر مقدار فروش شرکت  29/12/1401به منتهی 

   .ستیافته ا کاهشدرصد  2 حدود تن  2,009معادل 

 

  افزایش  رصدد  25 حدود از 29/12/1400سال نسبت به دوره مشابه  29/12/1401به سال مالی منتهی همچنین مبلغ فروش 

 بوده است. برخوردار

 نتایج عملیات و چشم اندازها

مقدار تولید

مقدار فروش

تن102,000
تن104,000
تن106,000
تن108,000
تن110,000
تن112,000
تن114,000

1400سال  1401سال 

تن112,261 تن112,477
تن108,205

تن106,196

1401و 1400نمودار مقایسه ای مقدار تولید و فروش سالهای 

مقدار تولید مقدار فروش

میلیون ریال0

میلیون ریال5,000,000

میلیون ریال10,000,000

1400سال  1401سال 

میلیون 7,078,947

ریال

میلیون ریال8,846,679

1401و 1400نمودار مقایسه ای مبلغ فروش سالهای
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مهمترین عامل مؤثر بر عملکرد فروش شرکت، شرایط حاکم بر تقاضا، داد و ستد، قیمت و موجودی انبارهای فلز روی در  

بازار جهانی برای داد و ستد فلزات غیرآهنی  است که بزرگترین  (LME) بازارهای جهانی و به طور خاص بورس فلزات لندن

 .باشد می 

 .شودها در بازار بورس لندن تعیین و فروخته می شرکت در بازارهای فروش داخلی و صادراتی، بر اساس قیمت  لات قیمت محصو

 

 سودآوری شرکت:  

مشابه  دوره آوری داشته که در مقایسه با ریال سود  میلیون  3,795,411بالغ بر   29/12/1401به سال مالی منتهی شرکت در 

 .  است داشته درصد افزایش  83  حدودمیلیون ریال (  2,070,147) 1400سال 

  

 

 

 

 

میلیون ریال0

میلیون ریال1,000,000

میلیون ریال2,000,000

میلیون ریال3,000,000

میلیون ریال4,000,000

1400سال  1401سال 

میلیون 2,070,147

ریال

میلیون ریال3,795,411

1401و 1400نمودار مقایسه ای سود خالص سالهای 
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 وضعیت سرمایه در گردش شرکت: ❖

های جاری  ی یلیون ریال، مجموع دارایم  212,243، شرکت وجوه نقدی معادل 29/12/1401به سال مالی منتهی در پایان 

است. این موضوع بیانگر   داشته  ریالمیلیون  1,664,578 های جاری به مبلغمجموع بدهی  و ریال یلیون م  6,892,984 معادل

های جاری گویای  های جاری به بدهی نبوده، همچنین نسبت دارایی این است که شرکت با کسری در سرمایه در گردش مواجه  

  .باشد مدت می کوتاه های پرداخت بدهی شرایط مطلوب شرکت از لحاظ 

 های نقدی:نقدینگی و جریان  ❖

 گردد: در جدول ذیل خلاصه وضعیت جریان وجوه نقد ارائه می 

 میلیون ریال - 1400سال  میلیون ریال - 1401سال  شـــــرح

 837,514 1,929,375 های عملیاتیوجه نقد ناشی از فعالیت   جریان خالص ورود

 (749,228) (600,642) گذاریفعالیتهای سرمایه  از  ناشی  نقد  وجه  خروج خالص  جریان

 (64,372) (1,159,149) مالی  تأمین هایفعالیت  از  ناشی  نقد  وجه  خروج  خالص  جریان

 

 های احتمالی:ای و بدهیتعهدات سرمایه  ❖

 باشد.ای می تعهدات سرمایه فاقد صورت وضعیت  شرکت در  ✓

 

 دعاوی حقوقی و اثرات ناشی از آن:  ❖

قرار دهد،    تأثیر را تحت  ی مالی  صورت هاکه فعالیت شرکت و    دعاوی حقوقی با اهمیت  ی مالیصورت هاشرکت در تاریخ تهیه  

 باشد.دارا نمی 

 

 مطالبات: ❖

باشد که نسبت به سال  ریال می میلیون  5,487,350 ربالغ ب  29/12/1401به سال مالی منتهی میزان مطالبات شرکت در 

 داشته است.درصد افزایش   68  حدود 1400
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 های ثابت: ی ی دارا ❖

 است.  داشته افزایشدرصد  70  حدود 1400سال نسبت به دوره مشابه  29/12/1401به سال مالی منتهی  در  ثابت هایی یدارا

 

 موجودی مواد و کالا: ❖

  52حدود   کاهشاز  1400 دوره مشابه سالنسبت به  به   29/12/1401به سال مالی منتهی در  موجودی مواد و کالای شرکت

  .باشد می ماده معدنی و تولید کنسانتره  ناشی از دریافت  کاهشکه این برخوردار بوده  درصدی 

 

 افزایش سرمایه شرکت:  ❖

و   ال یر ونیل یم 950،000 زانیبه م 07/01/1401 خیدو مرحله در تار یط ه یسرما ش یافزا ی هیگزارش توج ی شرکت ط

  1401/ 17/11مورخ فوق العاده نموده است.  یمجمع عموم  یاقدام به برگزار الیر اردیلیم 1،000معادل  11/11/1401

است و در اداره    افتهی  شیاز محل سود انباشته افزا  الیر   اردیلیم  3،000به مبلغ    الیر   اردیلیم  1،050شرکت  از مبلغ    هیسرما

 است. دهیثبت شرکت ها به ثبت رس 

 :گردش در سرمایه در تغییرات

 1400/ 12/ 29 1401/ 12/ 29 عنوان 

 2،744،757 406,228,5 سرمایه در گردش 

 

 های مالی:نسبت 

 1400سال   1401سال   رحـــــش عنوان 

 سایر نسبتها 
 1,281 690 (EPSنسبت سود هر سهم)

 128 400 (DPSنسبت سود نقدی هر سهم )

 

 

 

 



  شرکت صنعتی و معدنی کیمیای زنجان گستران ) سهامی عام (

 گزارش تفسیری مدیریت  

 29/12/1401منتهی به  سال مالی

21 
 

 

  



  شرکت صنعتی و معدنی کیمیای زنجان گستران ) سهامی عام (

 گزارش تفسیری مدیریت  

 29/12/1401منتهی به  سال مالی

22 
 

 

 

 

 

  کاربست  صحیح،   ریزیبرنامه   با  که  دارند   راسخ  اعتقاد  گستران  زنجان  کیمیای   معدنی  و  صنعتی  شرکت  توانمند   و  بزرگ  خانواده

  تولید  ،تلاش  ها  سال انباشته و ذیقیمت اربتج و تکنولوژی دانش، از گیریبهره  با و روزیشبانه تلاش  ،سازمانی انضباط و نظم

  اصلی  هایسرمایه   که   کارکنان  و  کارگران  مهندسان،  اندیشه  و  توان  از  استفاده   با  همچنین  و  معدنی  و   صنعتی  عرصه  در   صادرات  و

  های   فعالیت  انداز  چشم  در   را  تریروشن  هایافق   و  گذاشت  سر  پشت  را  هامحدودیت  و  موانع   توانمی  ،دهند می   تشکیل  را  شرکت

 قرارداد. توجه کانون   در  را مشتریان  رضایت و  نمود باز شرکت

  اهداف   از  زیست  محیط   حفظ   و   نوین  تکنولوژی  از   استفاده  ، فنی  دانش  تولید   محصولات،  کیفیت   و   تولید   راندمان   ن بالابرد  رویکرد 

  شرکت   توجه  مورد   همواره  آن  اعتلای   و  شده   رمیس  آن  تحقق  ،ها  توانمندی  و  امکانات  از  گیری بهره  با  که  باشد می  شرکت  اساسی

 بود.  خواهد 

  مخاطبان،   با  صحیح  تعامل  بر  تنیمب  و  هدفمند   بازاریابی  ،علمی  نگرش   اعمال  نظارتی،  و  کنترلی  هایسیستم   تقویت  گرایی،قانون 

  های موفقیت   تداوم  و  دستاوردها  حفظ   ،سالاری  شایسته  مبنای  بر  همکاران  انتخاب  و  مالی  یها  صورت  شفافیت  نوآوری،  و  خلاقیت

 . نمود خواهد  تضمین  را گستران  زنجان  کیمیای  معدنی و  صنعتی  شرکت

  منابع  مالی؛ های  حوزه  در  کیفیت هایمشی  خط  طبق شرکت  استراتژیك اهداف با متناسب عملکرد معیارهای  و هاشاخص

 باشد:می  ذیل  شرح  ه ب  داخلی های  فرآیند  و  تولیدی  انسانی،

 .سهامداران سود  افزایش •

 .انحرافات کاهش  و  بودجه تحقق  •

 .تولید  مقداری  راندمان افزایش •

 .توقفات  و ضایعات کاهش •

 .مواد بهینه  مصرف  •

 . جدید  محصولات تولید  •

 . مصرف  بازار سهم افزایش •

 .تولید  جدید  های پروانه دریافت •

 .هابرنامه  بخشی  اثر و  کیفیت مدیریت  سیستم اساس  بر  عملیاتی هایفرآیند   سازی ساده  و  بهبود •

 . آموزش   بخشی اثر  افزایش •

ها برای ارزیابی عملکرد در مقایسه با اهداف اعلام شده مهمترین معیارها و شاخص  
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 . استفاده مورد  افزاریسخت  و  افزاری نرم هایسیستم  ارتقاء و  افزایش •

 

 . شرکت در  شاغل پرسنل  کرده  تحصیل کادر افزایش  و  سواد  سطح ارتقاء •

 . مصرفی اقلام  و  مواد موقع ه ب و  مناسب خرید  ،تأمین •

  عملکرد  نحوه  آمدن  دست  هب  جهت  آن  سوابق  و  شده  پایش  مداوم  طور  هب   خود  گیری اندازه  هایدوره   به  توجه  با  ها  شاخص  تمامی

 از اطمینان جهت به معین زمانی فواصل در گذشته روندهای پردازش  طریق از مطلوب وضعیت و شوند می  نگهداری آن فرآیند 

  تعریف   ،لهأمس  یك  عنوان  به  حد   از  بیش  انحراف  و   مغایرت  گونههر  ،آن  به   رسیدن  هدف   با  و  اثربخشی  و  شایستگی  مناسب،  تداوم

 شود.می  اقدام آن رفع  جهت و

 

در ابتدا استعلام از سازمان های ذیربط، تنظیم طرح اکتشاف   که ،داردمحدوده معدنی در اختیار  10 ربالغ باین شرکت 

مقدماتی، انجام عملیات مقدماتی مانند پی جویی، تهیه نقشه، نمونه گیری و انجام اکتشافات مقدماتی بدون تخریب و تعیین  

ر خصوص پروفایل  محدوده امید بخش امکان صدور پروانه اکتشاف مقدماتی و سپس اخذ استعلام مجدد از سازمان ذیربط د 

معدنی منتخب از کل محدوده، تنظیم طرح اکتشاف تفصیلی و انجام عملیات اکتشافات تفصیلی )انجام عملیاتی تخریبی و  

تعیین ذخیره(، گزارش پایان اکتشاف تفصیلی و صدور گواهی کشف، تنظیم و انجام مطالعات طرح برداشت و بهره برداری و  

اثر بخش بودن نتایج شناسایی و کشف   با توجه به  .ساله خواهد بود اری یك فرآیند یك تا سه در نهایت صدور پروانه بهره برد

محدوده در   5محدوده در مرحله دریافت پروانه اکتشاف تفصیلی و  5، طی اکتشافات مقدماتی و تفصیلی منابع معدنی مؤثر 

مراتب با ارائه طرح بهره برداری و نحوه برداشت ماده معدنی تقدیمی منجر به اخذ  که ،می باشد   شرف دریافت پروانه اکتشاف 

 .که از طریق سامانه کدال به سمع و نظر ذینفعان خواهد رسید ؛ پروانه بهره برداری خواهد شد 

 محدوده جغرافیایی  نوع ذخیره  نام محدوده  ردیف 
 قائنات - خراسان جنوبی آهن 401347 محدوده اکتشافی 1

 نهبندان - خراسان جنوبی پلی متال 193261 محدوده اکتشافی 2

 طبس - خراسان جنوبی پلی متال 171380 محدوده اکتشافی 3

 طبس -خراسان جنوبی  پلی متال 195203محدوده اکتشافی  4

 قائنات -خراسان جنوبی  پلی متال 862294محدوده اکتشافی  5

 خوسف - خراسان جنوبی پلی متال 826354محدوده اکتشافی  6

 طبس -خراسان جنوبی  پلی متال 176218محدوده اکتشافی  7

 خوسف -خراسان جنوبی  پلی متال 209537محدوده اکتشافی  8

 خوسف -خراسان جنوبی  پلی متال 223000محدوده اکتشافی  9

 قائنات -خراسان جنوبی  پلی متال 700350محدوده اکتشافی  10
 

های معدنی جدید ای و محدوده وضعیت طرح های توسعه   
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